
 
²Ŝ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴŘŜŜŘΣ ƭŜǘ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΦ 
 

±ŀǊƛƻǳǎ ǘǊƛǇǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭȅΥ ǘƘŜ ¸т ¢ǳǘƻǊκIƻǳǎŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ 9ŀǘƻƴ ±ŀƭŜΣ ǘƘŜ D/{9 
IƛǎǘƻǊȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ²²L /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎΣ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ aŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳǎ ŀǘ ¸ǇǊŜǎ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ¸ммκ¸мо ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ .ƭŜǘŎƘƭŜȅ tŀǊƪ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ²²LL /ƻŘŜ .ǊŜŀƪŜǊǎ ǎƛǘŜ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳǎƘƛǊŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ  
 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎƴŜŀƪ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ Ŏŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ 
ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴƎ ǎŜǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
!Ǌǘǎ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸т ϧ у {ƴƻǿōŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ /ƘŀǊƛǘȅ [ŜŜǿŀȅ 
5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ϧ !ōǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ 
Řŀȅ ǘƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
ƻǾŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ п WŀƴǳŀǊȅ нлнпΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗΗ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпΗΗ ΧΦΦ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ 



hǳǊ t¢! Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ II{ ōŜǘǿŜŜƴ нлнн-нлноΣ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ōȅ t¢! ŦǳƴŘƛƴƎ  ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΗ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ t¢! ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

{ƛȄǘƘ CƻǊƳ 

LǘŜƳǎΥ 

§ .ƛƪŜ wŀŎƪ 

§ CǊƛŘƎŜ 

§ 5ƛǎƘǿŀǎƘŜǊ 

§ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 

§ YƛǘŎƘŜƴ 

§ /ƘŜǎǎōƻŀǊŘ ϧ ƎŀƳŜǎ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƎŀƳŜǎ Ŏƭǳō 

§ н ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅκǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘύ 

§ ¸мм tǊƻƳ Řƻƴŀǝƻƴ 

§ ¦ƴƛƭŀō tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

§ !ǳǘƻŎƭŀǾŜ {ǘŜǊƛƭƛǎŜǊ ŦƻǊ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

§ /ŀƳŜǊŀ ϧ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ aŜŘƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

§ {ǘŀƎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ϧ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ 5ǊŀƳŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

όǇƛŎǘǳǊŜŘύ 

§ н ŜƴƎǊŀǾŜŘ ŎǳǇǎ ŦƻǊ aǊ .ŀǧȅ !ǿŀǊŘǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

§ 5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ млл ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘ ǇǊƻƳ ŘǊŜǎǎŜǎ 

§ [ŀǎŜǊ /ǳǧŜǊ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

§ 5ƻƴŀǝƻƴ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ŦƻǊ 9![ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

aŀƛƴ {ŎƘƻƻƭ LǘŜƳǎΥ 



 

 
 
 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ aǊǎ YŜƭƭŜǿŀȅΣ aǊ ¢ƪŀŎȊǳƪ ŀƴŘ aǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘƻƻƪ ƻǳǊ !-[ŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ CǊŀƳƭƛƴƎƘŀƳ /ŀǎǘƭŜ 
ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ǳũƻƭƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƻƳōǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳƪŜǎ ƻŦ 
bƻǊŦƻƭƪ ŀƴŘ IŜƴǊȅ CƛǘȊǊƻȅΣ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǎƻƴ ƻŦ IŜƴǊȅ ±LLLΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ƪŜŜƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘƻ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ YƛƴƎ ƛƴ млссΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜǊΗ  

 

 
 
 
 

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƻ 
IƛǎǘƻǊȅ ǘǊƛǇǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴΦ ! ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ hƭŘ hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇƭǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ !-[ŜǾŜƭ IƛǎǘƻǊȅύ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ 
ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 
IŜƴǊȅ ±LLLΦ ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ  



!ƊŜǊ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦƻǊ .ŜƭƎƛǳƳ ƻƴ мф hŎǘƻōŜǊ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǘǊƛǇ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊŦŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CǊƻƴǘ όǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǳƴƛǘύΦ ¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ DŜǊƳŀƴ ǘǊŜƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ .ŀȅŜǊƴǿŀƭŘΣ Iƛƭƭ слΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
{ǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŀƛƭǿŀȅ 5ǳƎƻǳǘǎ .ǳǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀǘ tŀǎǎŎƘŜƴŘŀŜƭŜ ŀƴŘ ¢ȅƴŜ /ƻǘ /²D/ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭŀƛŘ ŀ ǿǊŜŀǘƘ ŦǊƻƳ IŜƭƭŜǎŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ wŜƎƛƳŜƴǘΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƘƻǎǘŜƭ ƛƴ ¸ǇǊŜǎ όǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ 
ƎŀƳŜǎ ǊƻƻƳύ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ .ŜƭƎƛŀƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΗ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !ƴƎƭƛŀ ¢ƻǳǊǎ ƎǳƛŘŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΩ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ aǊǎ YŜƭƭŜǿŀȅΣ aǊ 
¢ƪŀŎȊǳƪΣ ŀƴŘ aǊ wƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ aǊǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƘƻ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΦ  

¸ŜŀǊ у IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ όŀƴŘ ƭƻƴƎ-
ǎǘŀƴŘƛƴƎύ 5ǊŀƎƻƴǎΩ 5Ŝƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ у IƛǎǘƻǊȅ Ŏƭŀǎǎ 
ōǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŀ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ bƻǊǿƛŎƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 5ǊŀƎƻƴǎΩ 
5Ŝƴ ŬƴŀƭΦ /ŀƭŜȅǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ /ƻƭƳŀƴΩǎ aǳǎǘŀǊŘΣ .ǳƭƭŀǊŘǎ .ŜŜǊ ŀƴŘ 
wǳƳǎŜȅ ²Ŝƭƭǎ IŀǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ Ψ5ǊŀƎƻƴǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ aǳǎŜǳƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
¦9! όǇƭǳǎ Ǉŀǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ II{ύ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ · όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǿƛǧŜǊύΥ 
ϪIǳƳŀƴƛǝŜǎII{ 
 
CƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΥ  
 
¸ŜŀǊ тΥ tƻǿŜǊ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜǎΣ ммǘƘ-моǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 
¸ŜŀǊ уΥ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ όŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭύ ƻŦ ǘƘŜ  .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ 
¸ŜŀǊ фΥ ¢ƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘ 
¸ŜŀǊ млΥ муǘƘ ŀƴŘ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¸ŜŀǊ ммΥ wŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ²ŀǾŜ м tǊŜ-tǳōƭƛŎ 9ȄŀƳǎ όaŜŘƛŎƛƴŜ ϧ DŜǊƳŀƴȅύΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ǿŀȅǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƘŜǊŜΥ нлно Iƻǿ Ŏŀƴ L ǎǳǇǇƻǊǘ D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦŘƻŎȄ 

¸ŜŀǊ мнΥ wǳǎǎƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ όhŎǘƻōŜǊ мфмт wŜǾƻƭǳǝƻƴύ ŀƴŘ ¢ǳŘƻǊ IƛǎǘƻǊȅ όIŜƴǊȅ ±LLΩǎ ǊŜƛƎƴύ 
¸ŜŀǊ моΥ wǳǎǎƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ ό{ǘŀƭƛƴΩǎ wǳǎǎƛŀύΣ ¢ǳŘƻǊ IƛǎǘƻǊȅ ό9ƭƛȊŀōŜǘƘ Lύ ŀƴŘ /ǊǳǎŀŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
 

https://docs.google.com/document/d/1OyTJ1viPTfQOGpjacwzM7wfWzdUgvK99/edit?usp=sharing&ouid=116569577999774001204&rtpof=true&sd=true


²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎƛǘŀōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

CŜōǊǳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅΗ  

 
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wŜŘƭŀƴŘǎ IƻǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ŎƘŀǩƴƎ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘ LƴŘŜŜŘ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 

wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƻƭŜƳƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǝƳŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǿŀǊΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм D/{9 5ǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǿŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǎǝƳǳƭƛ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

²ŀǎǝƴƎ ƴƻ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǿŜǊŜ ƻũ ƛƴǘƻ 
bƻǊǿƛŎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘǿƻ ƭƛǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Y{пκр ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜƴǘ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƘŀǩƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ōŀƴŘ 
5ŀƳǇ aŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƳŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ Ψ¢ƘŜ hŎŜŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŜΩ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǳǎŜŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .¢9/ ƭŜǾŜƭ о ƛƴ aǳǎƛŎ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ II{Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ Ŏƭŀǎǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǳǘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ¢ƘŜ wŜƛƴŘŜŜǊΩǎ ƻǇŜƴ ƳƛŎ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ 
ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎƻǳƴŘΣ ǎǘŀƎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƛƎƴŀƴǘ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Φ ! ŦŜǿ ǘŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǘƻƻΗ ¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ 

ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ bŜǿǎ 

ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎΗ 



р IƻǳǎŜ /ǳǇǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΥ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ /ǳǇ ς ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎƻƴ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ 

/ƘŀǊƛǘȅ /ǳǇ ς ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ς ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 

/ƘŀǊƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƴǎΦ 

9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ǳǇ ς ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ȅƻǳ 

ŀƴ Ψ9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΩ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ /ƭŀǎǎ/ƘŀǊǘǎΦ 

{ǇƻǊǘǎ /ǳǇ ς ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǿƛƴǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ǳǇΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ ς ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ΨIƻǳǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩΦ   

 

/ǳǊǊŜƴǘ {ǘŀƴŘƛƴƎǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƘŜƭǇΚ 

DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ 

!ƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ς ƎƛǾŜ ƛǘ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ƎƻΗ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ t9 ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƻƊŜƴ ŀ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ǿƛƴ ōȅ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǇƭŀȅŜǊǎΗ 

 

Iƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǿƘƻΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ 

wŜƎǳƭŀǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƎƛǾŜƴ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ǘǳǘƻǊΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ōƻŀǊŘǎ ōȅ {ŎƘƻƻƭ wŜŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ IƻǳǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ 

 



hƭȅƳǇǳǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ нлно-нпΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ IƻǳǎŜ 

/ǳǇǎΗ  !ǎ ŀ IƻǳǎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ олΣфтф ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀǊƪǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 

aǊǎ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ IŜŀŘ ƻŦ hƭȅƳǇǳǎ IƻǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǘŀƭΥ 

¶ aŀŎŜȅ 5 όтIwbύ ς омл 

¶ CǊŀƴƪƛŜ C όф.5ύ ς нуо 

¶ wǳōȅ { όт²59ύ ς нтр 

¶ WŀƳŜǎ I όф.5ύ ς нсн 

¶ !ǊŎƘȅ ¢ όу.5ύ ς нрф 

¶ WƻǎƘ ² όт²59ύ ς нрр 

¶ WŀŎƪ 5 όт²59ύ ς нпс 

¶ IŀǩŜ / όф.5ύ ς нпс  

¶ [ŜƻƴƛŜ a όт²59ύ ς нпр 

¶ {ǘŀƴƭŜȅ { όуY!ύ ς нпп  

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ фл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳŀǊƪ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ IŜƭƭŜǎŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ς ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ ƛƴ 9ǾŜǊŜǎǘ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²ƛǘƘ ŀ ƴŜǿ IŜŀŘ ƻŦ 

IƻǳǎŜ ƛƴ aǊ YƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ aƛǎǎ CƻǊŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 9ǾŜǊŜǎǘ ŀƴŘ L 

ŦŜŜƭ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ 9ǾŜǊŜǎǘ IƻǳǎŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¸ŜŀǊ тΩǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŀȅǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƎǊƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ƛƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  !ǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǎƳƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ Φ 



Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ CǳƧƛ IƻǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ 
ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
9ŀǘƻƴ ±ŀƭŜ ǘǊƛǇǎ ǿƘŜǊŜ bƻŀƘ .-. ŀƴŘ wƛŀƘ-[ŜƛƎƘ /-t ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴΦ  
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǎƘƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘ ōŀŎƪΦ {ƻ 
ŦŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎǳǇ ŘǳŜ ǘƻΥ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘƻǳǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ CǳƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ aƛƭƭƛŜ [Σ IŀǊǾŜȅ ²Σ [ƻƎŀƴ hΣ 9ƳƳŜƭƛƴŜ { ŀƴŘ !ƭŬŜ CΤ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƻŦ YƭŀǳŘƛŀ CΣ ¢ƻōȅ {Σ .ŜǘƘŀƴȅ !-/Σ 
tƻǇǇȅ . ŀƴŘ 9ȊŜƪƛŀƭ / ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ LŜǎƘŀ /5Σ /ŀǊƴƛŀ hΣ {ŜƳƛǊŀ aΣ 5ŀǊŎȅ { ŀƴŘ /ŀƭƭǳƳ /Φ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 
нƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳǇΦ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
 

C¦WL 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀȄ ² ǿƘƻ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ bŜǘōŀƭƭ ŦƻǊ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻƴ ŎƻŀŎƘΩǎ ǇƭŀȅŜǊΣ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǇƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
CǳƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘ ½ŜƪŜ / ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WŀŎƪ ¢ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇŜƴŀƭǘȅ ƘŜǊƻΣ ǎŀǾƛƴƎ о ǇŜƴŀƭǝŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǇ ŀƴŘ bƻŀƘ { ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘƻǇ ǎŎƻǊŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ CǳƧƛ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜύ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿŜƭƭ ǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀȄ ² ǿƘƻ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘΥ 
 
¶ /ƻŀŎƘΩǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ  
¶ tƭŀȅŜǊΩǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ 
¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊƛŜǎ  
 
!ǘ ƻƴƭȅ мсΣ aŀȄ ƛǎ ŀ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ hƴ ŎƻǳǊǘ ƘŜ ƛǎ ǉǳƛŎƪΣ 
ǾƻŎŀƭ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ όŀǧŀŎƪŜǊǎ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘΩǎ ǳǇ ύΦ hũ ŎƻǳǊǘ ƘŜ ƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ 
ƘǳƳōƭŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŦŀŎŜΦ aŀȄ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƘƛƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǘōŀƭƭ 
ŎŀǊŜŜǊΦ 
 



¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ нлно ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŦƻǊ {ƴƻǿŘƻƴ IƻǳǎŜΦ aǎ YŜƳǇΣ aƛǎǎ !ǳũǊŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴ ǘǳǘƻǊǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ {ƴƻǿŘƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƴƻǿōŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ŀƴŘ уǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ {ƛȄǘƘ CƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜŜǊǎΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ tt9ǎΦ 
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлнпΗ 

{bh²5hb 

b9±L{ 
 
IƻǳǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ǳǇ 
¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ /ǳǇ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ǳǇ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƳŜ рǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊŀƭƭΗΗ  YŜŜǇ 
ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǿƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ !ƳŜƭƛŜ I-{ 
 

¶ млл҈ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ  
¶ bƻ bŜƎŀǝǾŜ ƳŀǊƪǎ 

¶ нлн !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪǎ 

!ƳŜƭƛŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ aǎ aǳŜƭƭŜǊΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΣ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ - ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŜǎǘǳǊŜ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ   
 
{ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀũ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ {ƘŜ ŜǾŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ wŜŘƭŀƴŘǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻƳŜΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ !ƳŜƭƛŜΗ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ YŀǝŜ / 
¶ онл ǇƻǎƛǝǾŜǎ 
 
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŀǝŜΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿƻǊƪΗ 

tƘƻǘƻǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀǘ 9ŀǘƻƴ ±ŀƭŜ 



 

{ƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлнм IŜƭƭŜǎŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ άǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ōƛƪŜǎ ǎŎƘŜƳŜέ ǿƘŜǊŜōȅ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ŬƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜǎ ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎƛƊŜŘ ƻǾŜǊ рл ōƛƪŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƎƛƊŜŘ ōƛƪŜǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘΦ  

¢ǿƛƴ ōǊƻǘƘŜǊǎ !ƭŜȄ ŀƴŘ wŜŜŎŜ ό¸ŜŀǊ тύ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōƛƪŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƎƛƊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǘƘŜƛǊ IŀǊƻ ŀƴŘ wƻƻǎǘŜǊ .a· ōƛƪŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ Ƙƛ-ǾƛȊ ǾŜǎǘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǎ wƻǿŜΣ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻŦ CǳƧƛ IƻǳǎŜ ŀƴŘ aǊ /ƻƭŜΣ IŜŀŘ ƻŦ CǳƧƛ IƻǳǎŜΦ 

.ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ άƎƛƊŜŘέ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ пл ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀ мл 
ƳƛƴǳǘŜ ōƛƪŜ ǊƛŘŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aǊ aǳƭƭŜƴΣ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 


